
和製コンサルティングファーム
日 本 の 変 革 をリード す る

ト
任
せ
で
は
、
成
果
報
酬
は
得
ら
れ
な
い
。
こ

の
た
め
、
プ
ロ
レ
ド
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
は
成
果

が
出
る
ま
で
ハ
ン
ズ
オ
ン
型
で
実
行
を
支
援
す

る
。「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
一
緒
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
取
り
組
み
、
継
続
的
な
成
果
が
出
る
ま
で

コ
ミ
ッ
ト
す
る
の
が
我
々
の
ス
タ
イ
ル
で
す
」

　

実
際
に
は
短
期
間
で
成
果
が
上
が
る
こ
と
は

少
な
く
、
必
然
的
に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
の
付
き

合
い
は
中
長
期
に
わ
た
り
、
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ

ッ
プ
は
深
ま
る
。
成
果
が
出
て
報
酬
を
得
る
ま

で
に
一
〜
二
年
か
か
る
こ
と
も
多
い
と
い
う
。

成
果
が
出
て
初
め
て
報
酬
が
発
生
す
る
モ
デ
ル

で
あ
る
た
め
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ィ
ー
に

対
す
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
納
得
感
は
高
い
。

業
務
拡
大
に
向
け
Ｉ
Ｐ
Ｏ
を
実
施

出
資
・
投
資
を
通
じ
た
成
長
支
援
も

　

他
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
で
も
、

プ
ロ
レ
ド
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の
よ
う
に
成
果
報

酬
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た

例
は
あ
る
が
、
必
ず
し
も
う
ま
く
い
っ
て
い
な

い
よ
う
だ
。
具
体
的
に
成
果
を
ど
う
測
定
・
評

価
す
る
か
。
そ
こ
に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
の
認
識

の
齟
齬
が
生
じ
る
か
ら
だ
。
加
え
て
、
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
の
期
間
や
規
模
が
あ
ら
か
じ
め
定
ま
っ

て
い
な
い
こ
と
が
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ

ー
ム
に
と
っ
て
大
き
な
壁
と
な
る
。

 

「
同
じ
よ
う
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
一
〇
回
以
上

経
験
し
な
い
と
、
わ
か
ら
な
い
こ
と
も
多
い
。

成
果
の
測
定
・
評
価
に
つ
い
て
、
我
々
は
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
と
の
契
約
書
を
何
百
回
も
見
直
す
な

ど
し
て
、
成
果
報
酬
の
体
系
を
完
成
形
に
近
づ

け
て
き
ま
し
た
。
後
発
で
参
入
し
よ
う
と
し
て

も
そ
う
簡
単
に
は
い
か
な
い
と
思
い
ま
す
」

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
成
果
を
毎
回
測
定
・
評
価

さ
れ
る
こ
と
で
、
プ
ロ
レ
ド
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

は
成
功
要
因
、
失
敗
の
原
因
を
み
ず
か
ら
レ
ビ

ュ
ー
す
る
こ
と
に
な
る
。
そ
れ
を
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
メ
ン
バ
ー
が
共
有
し
な
が
ら
、
数
多
く
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
経
験
す
る
過
程
は
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

サ
イ
ク
ル
を
回
し
な
が
ら
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

の
精
度
を
高
め
る
プ
ロ
セ
ス
と
な
っ
て
い
る
。

こ
の
プ
ロ
セ
ス
を
通
じ
て
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

個
人
も
、
組
織
全
体
と
し
て
も
学
習
速
度
が
飛

躍
的
に
高
ま
っ
て
い
る
。

　

プ
ロ
レ
ド
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
で
は
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
、
Ｂ
Ｐ
Ｒ
（
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
・

リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
）、
間
接
材
コ
ス
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
ラ
イ
ン
ご
と
に

組
織
を
編
成
し
て
い
る
。
同
一
の
サ
ー
ビ
ス
に

つ
い
て
の
知
見
は
、
ど
の
よ
う
な
業
界
に
も
幅

広
く
適
用
で
き
る
の
で
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
急

増
し
て
い
る
。
多
く
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
精
度

の
高
い
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
提
供
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
で
、
利
益
率
も
急
速
に
高
ま

っ
て
お
り
、
今
期
の
営
業
利
益
率
は
四
〇
％
近

く
に
達
す
る
見
込
み
だ
。

　

ま
た
、
成
果
報
酬
型
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

を
通
じ
て
高
い
顧
客
満
足
と
自
分
自
身
の
成
長

を
実
感
で
き
る
こ
と
か
ら
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
離
職
率
は
他
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
と

比
較
し
て
も
極
端
に
低
い
。
新
卒
入
社
で
三
年

以
内
に
離
職
し
た
の
は
過
去
に
一
人
だ
け
。
そ

れ
も
転
職
で
は
な
く
、
起
業
を
理
由
と
し
た
も

を
運
用
し
、
高
い
成
果
を
上
げ
る
ほ
ど
大
き
な

報
酬
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
プ
レ
ッ
シ
ャ

ー
は
大
き
い
で
す
が
、
そ
こ
に
仕
事
の
醍
醐
味

が
あ
り
ま
す
。
両
方
の
い
い
面
を
組
み
合
わ
せ

た
の
が
、
当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
す
」

　

単
に
提
案
だ
け
し
て
、
実
行
は
ク
ラ
イ
ア
ン

の
だ
っ
た
。

　

プ
ロ
レ
ド
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
は
今
年
七
月
、

Ｉ
Ｐ
Ｏ
を
実
施
し
た
。
そ
の
狙
い
は
、
冒
頭
に

挙
げ
た
イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト
型
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
フ
ァ
ー
ム
の
さ
ら
な
る
追
求
で
あ
る
。

「
Ｐ
Ｅ
（
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
エ
ク
イ
テ
ィ
）
フ

ァ
ン
ド
が
企
業
に
投
資
す
る
際
、
デ
ュ
ー
デ
リ

ジ
ェ
ン
ス
や
投
資
後
の
バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
の
た

め
に
我
々
が
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
組
む
こ
と
も

多
く
、
日
本
で
活
動
し
て
い
る
Ｐ
Ｅ
フ
ァ
ン
ド

の
半
数
以
上
と
取
引
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た

経
験
を
生
か
し
な
が
ら
、
今
後
は
我
々
自
身
が

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
投
資
を
行
い
、
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
と
し
て
成
長
や
利
益
拡
大
を
支
援
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

た
と
え
ば
、
技
術
は
あ
っ
て
も
設
備
機
器
や

Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
な
ど
に
投
資
が
で
き
な
い
た
め

に
成
長
が
滞
っ
て
い
る
企
業
が
あ
れ
ば
、
プ
ロ

レ
ド
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
が
投
資
し
た
資
金
を
設

備
投
資
に
充
て
て
も
ら
い
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と

一
緒
に
な
っ
て
顧
客
開
拓
や
Ｂ
Ｐ
Ｒ
を
実
行
し

て
い
く
と
い
う
モ
デ
ル
だ
。

　

も
う
一
つ
、
佐
谷
氏
が
見
据
え
る
の
は
海
外

市
場
だ
。

「
ア
ジ
ア
を
中
心
と
し
た
新
興
国
で
も
今
後
は

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
ニ
ー
ズ
が
増
え
て
い
く
は

ず
で
す
。
日
本
企
業
の
海
外
現
地
法
人
を
足
掛

か
り
と
し
て
、
海
外
展
開
を
加
速
さ
せ
て
い
き

ま
す
。
成
果
報
酬
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
海

外
で
も
競
合
が
い
な
い
の
で
、
新
し
い
需
要
を

積
極
的
に
取
り
込
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」。

そ
の
進
化
が
大
い
に
注
目
さ
れ
る
。

て
、
当
社
が
関
わ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
成
果
を

上
げ
た
時
点
で
、
我
々
が
リ
タ
ー
ン
、
す
な
わ

ち
報
酬
を
得
る
。
そ
れ
が
、
当
社
の
最
大
の
特

徴
で
あ
り
、
強
み
で
す
」

　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
に
と
っ
て
は
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
期
限
が
決
ま
っ
て
い
て
、
固
定

報
酬
を
得
ら
れ
る
一
般
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

の
ほ
う
が
リ
ス
ク
は
低
い
。
そ
し
て
、
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
期
間
が
長
引
く
ほ
ど
報
酬
は
増
え
る
。

一
方
で
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
と
っ
て
は
、
短
い

期
間
で
大
き
な
成
果
を
出
し
た
ほ
う
が
メ
リ
ッ

ト
は
大
き
い
。
利
害
は
必
ず
し
も
一
致
し
な
い
。

　

成
果
報
酬
型
で
あ
れ
ば
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ィ
ー
な
し
で
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
れ

だ
け
で
、
変
革
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
た
め
の
ハ

ー
ド
ル
が
大
き
く
下
が
る
。
成
果
が
出
な
い
限

り
報
酬
を
払
う
必
要
も
な
い
の
で
、
実
質
的
に

は
リ
ス
ク
フ
リ
ー
で
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
プ
ロ

成
果
報
酬
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と

ハ
ン
ズ
オ
ン
型
の
実
行
支
援

　

固
定
報
酬
型
の
料
金
体
系
が
主
流
を
占
め
る

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
界
に
お
い
て
、
完
全
成

果
報
酬
を
主
体
と
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ

ァ
ー
ム
と
し
て
異
彩
を
放
つ
の
が
、
プ
ロ
レ

ド
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
で
あ
る
。
成
果
報
酬
型
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
至
っ
た
経
緯
に
つ
い
て
、

代
表
取
締
役
の
佐
谷
進
氏
は
次
の
よ
う
に
話
す
。

 

「
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
も
と
も
と
イ
ン

ベ
ス
ト
メ
ン
ト
型
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー

ム
を
志
向
し
た
結
果
、
確
立
さ
れ
た
も
の
で
す
。

つ
ま
り
、
経
営
リ
ソ
ー
ス
で
あ
る
ヒ
ト
・
モ

ノ
・
カ
ネ
を
当
社
の
リ
ス
ク
で
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

に
先
に
投
入
し
、
中
長
期
的
に
リ
タ
ー
ン
を
得

て
い
く
モ
デ
ル
で
す
。
起
業
間
も
な
い
当
社
が

投
入
で
き
る
リ
ソ
ー
ス
は
ヒ
ト
、
つ
ま
り
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
し

ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
す
る
こ
と
が
で
き

る
。
プ
ロ
レ
ド
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
と

し
て
は
、
早
く
成
果
が
上
が
る
ほ
ど

先
行
投
資
し
て
い
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
人
件
費
の
回
収
が
早
ま
る
の
で
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
の
利
益
相
反
は
な

い
。
ま
さ
に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
フ
ァ
ー

ス
ト
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
あ
る
。

　

こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
外
資

系
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
や

フ
ァ
ン
ド
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し
て
の
経

験
が
原
点
に
あ
る
と
佐
谷
氏
は
言
う
。

「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
成
果
に
関
係
な
く
報
酬
を
得
ま

す
が
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
と
も
に
目

標
達
成
に
取
り
組
む
こ
と
に
や
り
が

い
が
あ
る
。
一
方
、
フ
ァ
ン
ド
は
投

資
家
と
一
緒
に
仕
事
を
す
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
預
か
っ
た
資
産

代表取締役

佐谷 進氏

PR

外
資
系
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
、
不
動
産
投
資
フ
ァ
ン
ド
を
経
て
佐
谷
進
氏
が
創
業
し
た
プ
ロ
レ
ド
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
は
、
国
内
は
も
ち

ろ
ん
、
海
外
で
も
珍
し
い
成
果
報
酬
を
主
体
と
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
。
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
よ
り
、
幅
広
い
業
界
か
ら
支

持
を
獲
得
し
、
業
績
は
急
拡
大
。
こ
の
七
月
に
は
Ｉ
Ｐ
Ｏ（
新
規
株
式
公
開
）を
果
た
し
、
さ
ら
に
事
業
展
開
を
加
速
さ
せ
よ
う
と
し
て
い
る
。

異
色
の
成
果
報
酬
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で

投
資
リ
ス
ク
を
負
って
プ
ロ
ジェ
ク
ト
の
実
行
支
援

プロ
レ
ド
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
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図表｜固定報酬型と成果報酬型の違い

外資・総合型コンサルティングファーム
固 定 報 酬 型

プロレド・パートナーズ
成 果 報 酬 型

報酬体系
「コンサルタント人数×単価×期間」

で算出し、事前合意
（成果に依存しない）

プロジェクト成果に応じて
報酬額が決定

（成果のない場合、報酬なし）

プロジェクト成果の
評価

発注者の満足度次第
（満足度により追加発注の有無が左右される）

P/Lなど経営指標の改善幅
（数年にわたり効果保証をサポート）

コンサルティング
ファーム側の先行投資 なし コンサルタントの人件費、

諸経費、設備、資金

コンサルティング
ファーム側のリスク なし 報酬が不確実

（プロジェクトの長期化や中断などのリスクも）

クライアント側のリスク 成果が不確実
（配属メンバーにより品質がブレやすい）

なし
（成果連動）


