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最新コストマネジメント戦略

わ
せ
た
価
格
競
争
と
な

り
、
品
質
を
保
証
す
る
優

良
な
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
集

ま
り
に
く
く
な
っ
て
い

る
」
と
問
題
点
も
指
摘
す

る
。

　

こ
れ
に
対
し
、
同
社
が

提
唱
す
る
「
コ
ス
ト
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
4.0
」
で
は
、
各

費
目
の
専
門
家
が
現
状
の

詳
細
な
調
査
・
分
析
を

行
っ
た
上
で
、
過
剰
な
ス

ペ
ッ
ク
や
数
量
を
把
握
し

最
適
な
仕
様
に
見
直
す
こ

と
か
ら
始
ま
る
。
ま
た
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
を
束
ね
て
共

同
購
買
の
仕
組
み
を
活
用

し
て
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
を

引
き
出
す
な
ど
、
単
価
・

条
件
見
直
し
と
Ｂ
Ｐ
Ｒ
を

組
み
合
わ
せ
た
根
本
的
な

コ
ス
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

実
施
す
る
手
法
だ
。「
発

共
同
購
買
や
仕
様
見
直
し

で
一
億
円
以
上
の

コ
ス
ト
削
減
が
可
能
に

「
コ
ス
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
4.0
」の

コ
ス
ト
分
析
と
改
善
で
競
争
力
を
生
み
出
す

　

小
売
業
の
外
部
環
境
は
オ
ー

バ
ー
ス
ト
ア
と
人
口
減
少
に
加
え
、

人
手
不
足
か
ら
人
件
費
が
高
騰
し

て
収
益
が
悪
化
。
さ
ら
に
Ｅ
Ｃ
の
台

頭
で
売
り
上
げ
と
利
益
の
拡
大
は

難
し
く
な
り
つ
つ
あ
る
。
そ
の
中
で

特
に
重
要
度
を
増
し
て
い
る
の
が
、

間
接
材
か
ら
直
接
材
ま
で
の
ト
ー

タ
ル
コ
ス
ト
の
削
減
だ
。
コ
ス
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
対
象
費
目
を
見
て

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
良
好
な

関
係
を
保
つ
コ
ス
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　

プ
ロ
レ
ド
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
で
は
共
同
購
買
や
仕
様
の
見
直
し
、Ｂ
Ｐ
Ｒ（
業

務
改
善
）
に
よ
る
コ
ス
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
戦
略
「
コ
ス
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
4.0
」

を
提
唱
。
小
売
業
か
ら
飲
食
業
、
卸
、
メ
ー
カ
ー
、
物
流
ま
で
幅
広
い
業
種
・

企
業
で
コ
ス
ト
削
減
の
成
果
を
引
き
出
し
て
い
る
。
従
来
の
リ
バ
ー
ス
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
な
ど
の
単
純
な
相
見
積
も
り
で
は
で
き
な
い
コ
ス
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
手
法
を
紹
介
す
る
。
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株式会社プロレド・パートナーズ
山本 卓司　取締役

リクルート、アクセンチュアの戦略グルー
プを経て、プロレド・パートナーズの設立
に参画。主に大手流通企業の中長期事業戦
略立案、新規事業立ち上げ支援、コスト削
減BPOプロジェクトなどに従事。立命館
大学政策科学部卒業

図表①　コストマネジメントの変遷

出所：株式会社プロレド・パートナーズ

み
る
と
、
人
件
費
を
除
き
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
（
電
気
・
ガ
ス
等
）、
施
設
（
保

守
管
理
費
等
）、
オ
フ
ィ
ス
用
品
、

金
融
（
ク
レ
ジ
ッ
ト
手
数
料
等
）、

そ
の
他
（
店
舗
消
耗
品
等
）
で
関
係

す
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
領
域
は
幅

広
い
。
そ
の
た
め
コ
ス
ト
削
減
は
自

社
部
署
だ
け
で
見
直
す
に
は
限
界

が
あ
る
の
が
分
か
る
。

　

外
資
系
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

会
社
出
身
者
と
各
費
目
の
専
門
家
で

構
成
さ
れ
、
完
全
成
果
報
酬
型
の
経

営
コ
ン
サ
ル
を
手
掛
け
る
プ
ロ
レ

ド
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の
山
本
卓
司
取

締
役
は
、「
品
質
を
保
持
で
き
る
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
良
好
な
関
係
を
保
ち

な
が
ら
、
安
価
な
条
件
を
出
し
て
い

た
だ
く
方
法
を
一
緒
に
考
え
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
買
い
た
た
く
と
い
っ

た
単
純
な
相
見
積
も
り
で
は
決
し
て

結
果
が
出
ま
せ
ん
」
と
指
摘
す
る
。

　

コ
ス
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
戦
略
は
、

数
段
階
の
レ
ベ
ル
に
分
け
ら
れ
る

（
図
表
①
）。
初
期
の
「
コ
ス
ト
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
1.0
」
は
担
当
部
署
だ
け
で

見
直
す
段
階
。
続
い
て
「
同
2.0
」
で

は
購
買
価
格
の
調
査
分
析
や
調
達
の

計
画
は
外
部
コ
ン
サ
ル
会
社
を
活
用

し
、実
行
は
自
社
で
行
う
。
そ
し
て
、

数
十
社
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
企
業
が
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
リ
ア
ル
タ
イ
ム

に
価
格
を
競
い
合
う
シ
ス
テ
ム
「
リ

バ
ー
ス
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
」
を
活
用
し

た
単
純
な
相
見
積
も
り
に
よ
っ
て
単

価
削
減
の
み
を
実
施
す
る
の
が
「
同

3.0
」
だ
。
リ
バ
ー
ス
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

は
、
小
売
業
で
も
一
〇
年
ほ
ど
前
に

話
題
と
な
っ
た
手
法
な
の
だ
が
、
山

本
取
締
役
は
、「
単
純
な
仕
様
に
合

注
書
や
契
約
書
を
確
認
し
な
が
ら
、

一
社
一
社
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
数
量
や

配
送
時
間
な
ど
を
協
議
し
て
最
適
化

を
目
指
し
ま
す
」（
山
本
取
締
役
）。

　

例
え
ば
、
委
託
先
に
任
せ
が
ち
な

チ
ラ
シ
印
刷
費
や
業
務
委
託
費
（
警

備
、
清
掃
、
廃
棄
物
、
保
守
関
連
）、

店
舗
消
耗
品
、
シ
ス
テ
ム
保
守
な
ど

各
項
目
の
対
象
品
の
仕
様
を
見
直

し
、
そ
れ
と
同
時
に
同
社
独
自
の
共

同
購
買
が
可
能
な
費
目
に
関
し
て
は

業
界
最
安
値
の
価
格
の
実
現
の
た
め

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
協
議
を
進
め
る
。

共
同
購
買
に
関
し
て
は
、
小
売
業
、

メ
ー
カ
ー
、飲
食
業
、学
校
な
ど
様
々

な
業
種
か
ら
集
め
る
た
め
、
利
用
方

法
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
調
整
す
る
こ
と

で
大
き
な
割
引
が
可
能
と
な
っ
て
く

る
。

　

実
際
、
過
去
の
成
果
事
例
で
は
、

売
上
高
一
〇
〇
億
円
規
模
の
小
売
業

や
飲
食
業
で
一
億
円
以
上
の
利
益
改

善
を
果
た
し
て
い
る
。
特
に
食
品

ス
ー
パ
ー
で
の
実
績
は
数
十
社
あ

り
、
削
減
し
た
コ
ス
ト
で
得
た
利
益

を
様
々
な
投
資
に
回
し
て
も
ら
う
こ

と
が
同
社
の
目
的
で
も
あ
る
。
例
え

ば
、
食
品
ス
ー
パ
ー
の
タ
カ
ラ
・
エ

ム
シ
ー
で
は
、
コ
ス
ト
削
減
で
得
た

数
千
万
円
の
原
資
を
、
ス
キ
ル
の
高

い
従
業
員
へ
の
制
服
付
与
や
賞
与
な

ど
の
人
材
育
成
に
使
っ
て
い
る
。

　

ま
た
同
社
は
成
果
報
酬
型
で
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
お
り
、
別
途
に
予

算
を
作
る
必
要
が
な
い
こ
と
も
大
き

な
特
徴
だ
。
山
本
取
締
役
は
、「
ま

ず
は
お
試
し
で
実
施
し
て
い
た
だ
き

た
い
」
と
力
を
込
め
る
。
す
で
に
勢

い
の
あ
る
小
売
業
で
は
、
外
部
コ
ン

サ
ル
会
社
を
上
手
く
活
用
し
、
利
益

確
保
に
動
き
つ
つ
あ
る
。
海
外
の
小

売
業
の
よ
う
に
初
期
段
階
ま
で
は
自

社
で
実
施
し
、
も
う
一
段
高
い
レ
ベ

ル
で
実
現
し
た
い
コ
ス
ト
削
減
が
あ

れ
ば
、
プ
ロ
の
知
見
を
上
手
に
活
用

す
る
の
も
良
い
手
法
だ
。
こ
の
よ
う

な
手
段
で
利
益
率
を
高
め
、
そ
の
原

資
を
差
別
化
の
た
め
に
投
資
し
て
い

る
国
内
小
売
業
も
出
始
め
て
い
る
。

中
で
も
人
材
育
成
や
商
品
開
発
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
に
い
ち
早
く

投
資
し
て
、
持
続
可
能
な
成
長
を
実

現
し
て
い
る
優
良
小
売
業
は
一
つ
の

参
考
と
な
る
だ
ろ
う
。


